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Paragrafo Unico. Para cumprimento das disposicées do caput, a Ufes
promoverda a criagdo de disciplinas, encontros, semindrios, palestras ou outras atividades
propostas por suas unidades académicas, visando estimular o espirito inovador e
empreendedor na comunidade universitdria.

Art. 32. A Ufes podera conceder bolsas ou prémios de estimulo a inovagdo
destinados a formagdo e a capacitagdo de recursos humanos e a agregagdo de
especialistas.

Art. 33. A Ufes apoiard o desenvolvimento de empreendimentos spin-offs ou
startups criados por pessoas técnico-administrativas, docentes e discentes, em uma das
seguintes hipoteses:

| - que tenham origem nos projetos de pesquisa ou de extensdo da Ufes;
ou

Il - baseados em modelos de negdcios, servicos inovadores com impacto
econdmico, social ou ambiental.

Art. 34. Incubadoras e aceleradoras pertencem ao ecossistema de inovagdo
da Ufes e sdo ambientes especificos para abrigar o desenvolvimento de projetos de
inovacdo nascentes.

Art. 35. A Spin é um dos drgdos pertencentes ao ecossistema de inovagao
da Ufes, responsavel pela articulagdo e execugdo da Politica de Inovagdo da Instituicdo,
tendo como finalidade estimular e regulamentar a transferéncia de tecnologia da
Universidade para o setor publico ou privado, zelar pela protegdo das invengdes geradas
no ambito institucional e por condi¢cGes adequadas de seu licenciamento nos diferentes
agentes econdmicos, além de promover o desenvolvimento tecnoldgico e social do
empreendedorismo no ambiente académico, conforme competéncias estabelecidas no
seu Regimento Interno.

Art. 36. No ambito da Ufes, as atividades do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica
- NIT previstas no art. 16, § 1°, da Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004, serdo
executadas pela Spin.

Paragrafo unico. A Spin devera publicar em seu sitio eletronico, anualmente,
relatoérios relativos aos resultados da Politica de Inovagdo da Ufes, considerando o que
estabelece o art. 17 do Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, bem como manter
textos atualizados dos instrumentos que comp&em essa politica.

Art. 37. Em cada campus da Ufes serd estabelecida uma representagdo da
Spin que tera, entre suas atribuicées, a difusdo de informagdes sobre propriedade
intelectual, prospeccdo, identificagdo e incentivo a pesquisas e projetos inovadores nas
unidades e apoio a iniciativas empreendedoras.

Paragrafo Unico. A Spin, dentro de suas areas de competéncia/atuagdo e
representagdes, as incubadoras e as aceleradoras deverdo se articular e cooperar entre
si de modo a melhor atender as demandas por elas identificadas.

CAPITULO 1lI

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 38. Para a execugdo dessa Politica de Inovagdo, a Spin elaborard
instrumentos regulamentadores acerca de:

| - gestdo da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia;

Il - uso e compartilhamento dos laboratérios, equipamentos, instrumentos,
materiais e demais instalagdes na infraestrutura desta Universidade; e

Il - participagdo, remuneragdo, afastamento e licenga da pessoa servidora da
Ufes nas atividades decorrentes das disposicGes desta Politica.

Paragrafo unico. Os instrumentos regulamentadores relacionados nos incisos
I a Il do caput deste artigo serdo submetidos a apreciagdo e aprovagdo do Comité de
Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos da Ufes.

Art. 39. Os casos omissos ou as excepcionalidades serdo tratados pelo
Conselho Universitario, mediante manifestagdo da Spin.

Art. 40. A Politica de Inovagdo da Ufes devera ser revisada a cada 4 (quatro)
anos, contados a partir de sua publicagdo, para atualizagdo e aperfeicoamento.

Art. 41. Ficam revogadas as Resolugoes:

| - n°® 25, de 23 de outubro de 2008, e anexo, do Conselho Universitario;

Il - n° 25, de 12 de agosto de 2010, e anexos, do Conselho Universitario.
Art. 42. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacdo.

EUSTAQUIO VINICIUS RIBEIRO DE CASTRO
Presidente do Conselho

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
PORTARIA N2 1.241, DE 4 DE SETEMBRO DE 2025

O Pro-Reitor Adjunto, de Gestdo de Pessoas da Universidade Federal de Ouro
Preto, no uso da competéncia que |lhe foi delegada através da Portaria Reitoria n? 64, de
07 de fevereiro de 2024, considerando o processo UFOP de Selegdo Simplificada para
contratagdo de Professor Substituto n2 23109.009503/2025-02; resolve:

Art. 12, Homologar o resultado final da Selecdo Simplificada de que trata o
Edital PROGEP n? 33/2025, realizado para a contratacdo de professor substituto, Area:
Instituicdes de Direito Publico e Privado, em que foram aprovados, pela ordem de
classificagdo, os candidatos:

Ampla concorréncia: Barbara Natalia Lages Lobo, Kelly Christine Oliveira Mota
de Andrade, Andressa de Bittencourt Siqueira da Silva, Amanda Michelle Faria Araujo
Mapa, Gisele Fernandes Machado e Raquel Cristina Possolo Gongalves.

Candidatos que se declararam negros: Ndao houve candidato aprovado.

Candidatos PCD: Nado houve candidato aprovado.

ISABELA PERUCCI ESTEVES DOS SANTOS

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI
CONSELHO DIRETOR
RESOLUCAO N2 10, DE 3 DE SETEMBRO DE 2025

Institui o Programa de Dimensionamento da Forga
de Trabalho (DFT) na Universidade Federal de S&o
Jodo del-Rei (UFSJ), e da outras providéncias.

O Presidente do Conselho Diretor da Universidade Federal de S3o Jodo del-
Rei - UFSJ, no uso de suas atribuicdes legais e estatuarias, e considerando:

- a Lei n? 11.091, de 12 de janeiro de 2005, que dispGe sobre a
estruturagdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo, no
ambito das Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educagdo, e da
outras previdéncias;

- 0 Decreto n? 5.825, de 29 de junho de 2006, que estabelece as diretrizes
para elaboragdo do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo, instituido pela Lei n? 11.091, de 12
de janeiro de 2005;

- as diretrizes e orientagdes aos o6rgaos e entidades da Administragdo
Piablica Federal quanto aos procedimentos a serem observados para o
Dimensionamento da Forga de Trabalho;

- a necessidade de alinhamento da gestdo de pessoas aos objetivos
estratégicos institucionais, ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e ao Plano
Estratégico Setorial (PES);

- a importancia da racionalizagdo, qualificacdo e aprimoramento da gestdo
de pessoas no servigo publico; e

- 0 Parecer n? 011, de 03 de setembro de 2025, deste mesmo Conselho
resolve:
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Art. 19 Instituir, no ambito da UFSJ, o Programa de Dimensionamento da
Forgca de Trabalho (DFT), aplicavel as unidades administrativas e, no que couber, as
atividades de apoio das unidades académicas da Instituigdo.

Pardgrafo Unico. Para a realizagdo do DFT, é adotado o modelo referencial
de dimensionamento da for¢a de trabalho do érgdo central do Sistema de Pessoal Civil
da Administracdo Federal (SIPEC).

Art. 22 O DFT tem como objetivos:

I- Promover o alinhamento da forga de trabalho com os objetivos
institucionais, o PDI e o PES;

Il- Identificar o quantitativo ideal de servidores por unidade e por tipo de
atividade;

Ill-  Subsidiar processos de gestdo de pessoas, tais como alocagdo,
movimentagdo, provimento, capacitagdo e desenvolvimento;

IV- Contribuir para o aprimoramento do ambiente e da organizagdo do
trabalho;

V- Proporcionar visdo ampliada e qualificada da atuagdo institucional,
fortalecendo a tomada de decisdo baseada em dados.

Art. 32 Para fins desta Resolugdo, entende-se por:

I- Dimensionamento da Forga de Trabalho: instrumento de gestdo de
pessoas que visa a estimar o quantitativo ideal de pessoas para realizar um conjunto
de entregas com foco em resultados, considerando o contexto e as caracteristicas da
forgca de trabalho;

II- Entrega: representante quantificavel da atividade executada;

- Forga de Trabalho: conjunto formado pelas pessoas que,
independentemente do vinculo de trabalho com a UFSJ, desenvolvem atividades
administrativas e de gestao;

IV- Coordenagdo Geral: equipe formada por servidores da Prd-reitoria de
Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PROGP), responsavel pelo planejamento,
coordenagdo, orientagdo metodoldgica, apoio as unidades, analise, consolidagdo e
monitoramento do DFT;

V- Equipe Técnica Central: equipe formada por, no minimo, um
representante de cada Prd-reitoria ou unidade equivalente, responsavel pela articulagdo
entre os Pontos Focais Setoriais e a Coordenagdo Geral, pela consolidagdo, andlise e
tratamento dos dados recebidos das unidades e pelo apoio a Coordenagdo Geral na
elaboragdo dos relatérios técnicos setoriais;

VI- Ponto Focal Setorial: servidor indicado por cada unidade administrativa
ou unidade académica, quando pertinente, para atuar como interlocutor da unidade
junto a Equipe Técnica Central, sendo responsavel pela condug¢do local do
levantamento de dados e apoio na andlise dos resultados;

VIl- Unidade Administrativa: unidade criada pelo Conselho Universitario,
podendo ser setor, divisdo, nucleo, assessoria, pré-reitoria ou unidade especial;

VIII- Unidade Académica: departamento ou centro criado pelo Conselho
Universitario, no qual estdo lotados os docentes da UFSJ, com exce¢do daqueles que
exercem cargos administrativos.

Art. 42 O DFT é estruturado em etapas sucessivas, que compreendem:

|- Planejamento e mobilizagdo;

II- Diagndstico organizacional (fase qualitativa);

Ill- Coleta de dados (fase quantitativa);

IV- Célculo do dimensionamento;

V- Apresentagdo dos resultados e consolidagdo;

VI- Validagdo dos resultados e divulgacdo;

VII- Institucionalizagdo e monitoramento continuo.

Art. 52 A execucdo do DFT deve ser conduzida por meio da atuagdo
integrada dos seguintes componentes:

|- Coordenagdo Geral;

II- Equipe Técnica Central;

Ill- Ponto Focal Setorial;

IV- Apoio institucional, incluindo Reitoria, Centros, Prd-reitorias, Nucleo de
Planejamento Estratégico (NUPLAN) e demais unidades.

Art. 62 Compete a PROGP disponibilizar servidores para a composi¢do da
Coordenacgdo Geral, a qual se responsabiliza por:

|- Planejar e coordenar o DFT no ambito da UFSJ;

Il- Estabelecer o cronograma de execugdo do DFT e promover ampla
divulgacdo;

Ill- Promover capacita¢cdes e/ou reunides sobre o DFT;

IV- Conduzir oficinas e plantdes de duvidas destinados aos Pontos Focais
Setoriais;

V- Orientar e padronizar os procedimentos de levantamento qualitativo e
guantitativo, com base na metodologia do modelo referencial adotado;

VI- Validar os instrumentos de coleta de dados, como formularios, planilhas
e sistemas utilizados;

VII- Apoiar a Equipe Técnica Central e os Pontos Focais Setoriais, fornecendo
dados, informacgdes e orientagGes necessdrias ao desempenho de suas atividades;

VIIl- Analisar e validar os resultados do DFT;

IX- Elaborar relatérios técnicos setoriais e o relatério institucional
consolidado, por cada ciclo de coleta de dados e de calculo do dimensionamento;

X- Monitorar continuamente a execu¢do do DFT, implementar melhorias e
abrir novo ciclo, conforme as necessidades institucionais.

Art. 72 Compete a Equipe Técnica Central:

|- Manter didlogo continuo com a Coordenagdo Geral;

Il- Apoiar as unidades na elaboragdo dos mapas de servicos e na
identificagdo das entregas e atividades;

Ill- Consolidar, analisar e tratar os dados recebidos das unidades, realizando
os calculos de dimensionamento;

IV- Identificar lacunas, sobreposicdes ou inconsisténcias nos dados e propor
correcdes em articulagdio com os Pontos Focais Setoriais;

V- Garantir o alinhamento dos dados com o PES e o PDI da Instituigdo;

VI- Apoiar a Coordenagdo Geral na elaboragdo dos relatérios técnicos
setoriais.

Art. 82 Compete ao Ponto Focal Setorial:

|- Participar das capacitagdes e de reunides de orientagdo;

II- Sensibilizar os membros da unidade que representa quanto a importancia
e aos objetivos do DFT;

IlI- Auxiliar no levantamento das informagdes qualitativas;

IV- Coordenar, no ambito da unidade que representa, o preenchimento dos
instrumentos de coleta de dados quantitativos, com base nas orientacdes recebidas;

V- Intermediar a comunicagdo entre o setor e a Equipe Técnica Central,
esclarecendo duvidas e solicitando suporte quando necessario;

VI- Revisar e validar as informacgGes fornecidas pela unidade que representa,
garantindo a fidedignidade e completude dos dados;

VII- Colaborar na analise dos resultados setoriais, discutindo os diagndsticos
e sugerindo ajustes quando pertinentes;

VIII- Apoiar a construgdo e validacdo do relatério setorial, participando da
apresentagdo de resultados a chefia e equipe da unidade que representa;

IX- Sugerir melhorias no fluxo de trabalho, organizacdo de tarefas ou lotagdo
de pessoal a partir do diagndstico realizado;

X- Zelar pelo cumprimento do cronograma estabelecido, informando
eventuais dificuldades a Equipe Técnica Central.

Art. 92 Compete a Reitoria:

|- Apoiar institucionalmente a realizagdo do DFT;

II- Nomear servidores para compor a Coordenagdo Geral, a Equipe Técnica
Central e os Pontos Focais Setoriais nos termos do Art. 59.

Art. 10 Compete as Pro-reitorias e unidades equivalentes:

|- Apoiar institucionalmente a realizagdo do DFT;

II- Indicar, no minimo, um servidor técnico-administrativo para compor a
Equipe Técnica Central;

IlI- Indicar um servidor técnico-administrativo, representante de cada
unidade administrativa ou académica, para realizar o papel de Ponto Focal Setorial.
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